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temdir. Yaln iiretim; en az ka

kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz iiretimi,
miisteri talebine birebir yamit verebilecek
sekilde, en az israfla (ya da israfsiz) ve
tiim {iretim faktorlerini en esnek sekilde
kullanarak potansiyellerin tiimiinden ya-
rarlanan bir dretim sistemidir. (Okur,
2000: 19-20)

Yaln diigiince, degeri tammlamak, de-
ger yaratan eylemleri en iyi sonucu vere-
cek gekilde siraya koymak, birisi talep

ettiginde bu faaliyetleri kesintisiz uygu-
lamak ve daha etkili yapmay: saglamak-
tadir. (Womack, Jones, 2003:16) Yigin
tiretimden kurtulmaya calisan yoneticiler
igin bir kilavuz olusturan “yalin diigiince”
ilkelerinin ozetlenmesi gerekir. Yaln dii-
siincenin temeli anlagiimadikga yakn iire-
tim sisteminin tekniklerini parca parga
uygulamak beklenen faydayr saglamaz.
Yalin diigiince bes temel ilkede 6zetlenebi-
lir: (Womack., Jones, 2003:16)
- Degerin belli bir mamiile gore tam
olarak belirlenmesi,
Her mamiil igin deger akisinin ta-
mimlanmas,
Degerin kesintisiz akigmmn saglan-
masi,
Miigterinin degeri iireticiden gek-
mesine izin verilmesi,
- Mikemmelligin aranmasidir.
Giiniimiizde yaln iiretim sistemine ge-
¢is vapan isletmeler halen geleneksel mu-
hasebe sistemini kullanmaktadirlar. Cogu
isletmeler yaptiklan yaln degisiklikler
nedeniyle yalin yénetim anlayigina yo-
gunlagtiklan igin kullandiklan muhasebe
siirecini ve yonetim metotlanini yetersiz
bulmaktadirlar. Yalin igletmenin tiim ihti-
aclanm yerine getirmeyi saglayan, deger

2. Deger Akis Maliyetleme

Yalin diigiince igin kritik gikig noktas
deger kavramudir. Deger, miisterinin ihti-
yaglarini belirli bir zaman diliminde belirli
bir fiyattan karsilayan, belirli dzelliklere
sahip bir mamiil ve/veya hizmet olarak
ifade edilebilir. (Birgiin, Giilen, Ozkan,
2006; 48)

Yalin diigiincenin ikinci adumi deger
akisgmin  tammlanmasidir.  Deger  akags,
ham maddenin nihai mamiile doniigme
siirecindeki bir tireticiden diger tireticiye
ve son kullaniciya kadar olan tiim agama-
lar1 igerir. (Rother, Shook, 1999; 20)

Bir igletmenin yalin iiretim teknikleri
olgunlagmaya bagladig zaman, deger akis
malivetlemeye  baglanir.  Deger  akig
maliyetleme, malivet muhasebesi ile ger-
ceklestirilen iglemlerin  gogunu elimine
ettigi icin israf azaltir ve deger akig takim
elemanlarina ilgili ve zamanh bilgi saglar.
Bu maliyetleme sistemi basittir ve bu yon-
temle herkes finansal bilgilerin nereden
geldigini ve neyi ifade ettigini anlayabilir.
Deger akis malivetleme, bilgileri takip
etmede israfi gerektirmez. Ciinki, finansal
veri her bir liretim ya da mamiil igin degil,
deger akisi igin toplamur ve raporlanir.
Standart maliyetlemenin aksine her iire-
timin gercek maliyetini raporlamaya
calgmaz. Deger akig maliyetleri giincel
maliyet bilgisi kullanilarak  haftabk
raporlanur. (Baggaley, 2003: 24)

Deger akis maliyetlemede igcilik ve ge-
nel iiretim maliyetlerinin geri bildirilme-
sine ve raporlanmasina ihtiyag duyulmaz.
Geriye dogru maliyetleme, iiretilen parca
sayist ile onlarin iiretimi igin gerekli ka
naklarm standart maliyetleri carpil

- Mk B
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(o Match Overview (R
gerleri oldugu belirtilmigtir. Soz konusu maddede borglarin tarihi maliyetinin ise, borg kargihiginda elde
edilenin tutart veya 6rnegin kurumlar vergisinde oldugu gibi igletmenin normal faaliyetlerinden kaynak- .
lanan borglarda borcun Kapatilmasi igin gereken nakit veya nakit benzerlerinin tutari oldugu ifade edil- 0 1 o
migtir. Benzer ifadeler, SPK Tebligi Seri: XI, No: 25 Birinci Kisim madde 48'de de yer almaktadir. i

>

82%

Tarihi maliyet degerleme esasinin amac, bir varlik i lqm Gdenen ve bir borg iin Katlamilan tutarin makul

degerini yansitmakur (IASB Discussion Pape . 307). Varliklarin tarihi maliyetleri var-
Iiklarn edlmml sn'asmda bu varllklann iimtlm kapasntesme yapllan yatrm tutarlarmn tiiketilmemis Kis-

(CCl I \d ¢ WL—W Internet 154 words 0
WWW Tanhl mahyet bxr giris degendn' ve geemise dayalt bir degerleme esasidir. Bir varli- 3 crawled on 18-Mar-2013 1%
S tarihi maliyeti igletmenin bu varliktan gelecekte elde etmeyi bekledigi ekonomik yararlarin bir 6lcti- iz
sii degildir. Bagka bir ifadeyle, tarihi maliyet varhin geri kazamlabilir tutarini vermez. Tarihi maliyet - tanet 119 words o

C 0

sadece harcanan tutarin bir ol¢listidiir. Bazilarr, tahmini geri kazanilabilir tutarm bir varligin tarihi mali- 4 cawe
yetinde gizli oldugunu iddia ederler. Ciinkii, bir iletmenin genellikle bir varlik icin o varligmn Kullan- dak
mindan ya da satigindan elde edecegi gelirden daha fazlasint 6demeyecegi farz edilir (IASB Discussion
Paper, 2005, 5.8, par. 283).

Sermayenin nominal olarak korunmasim amaglayan geleneksel muhasebe maliyet dagitimi ve eglegtir-
me gibi gelencksel ilkelere bagli olan maliyete dayali muhasebedir. Geleneksel muhasebede varliklarin
degerindeki artig sadece varliklar nakde doniistigi zaman Kayitlanmaktadir (Hague and Willis, 1999,
§.47-56; Executivecaliber). Dolayisiyla, gergeklesmemis kazanglar gelir tablosu ve bilangoya alinmaz.
Bu nedenle, kazanglarin Kayitlanmast bir olgiide varliklarm ne zaman satilacagina ve boylece ilgili ka-
zancin ne zaman Kayitlanacagina Karar verebilen igletme yonetiminin kontroli altinda olmaktadir (ICA-
EW, 2006, 5.22). Tarihi maliyet degerleme esasinda ar, gergeklesmis hasilat ile satin alma fiyatiar ize-
rinden degierlenen faydast tikenmis tarihi maliyetli girdiler arasindaki olumlu farktir (Akdogan, 2004,
§.33). Geleneksel muhasebede maddi olmayan duran varliklarin gogu Kayitlanmamaktadir. Clinki, bu
 varliklarin gelecekte gelir yaratma yetenekleri bunlart varlik olarak nitelendirmek icin maliyetine katla- y
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